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Sprawozdanie z dzialalno$ci Banku Spéldzielczego w Rymanowie
za rok 2020



Zarzad Banku Spoéldzielczego w Rymanowie dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy
0 rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Rymanowie za rok
obrotowy od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

1. Informacje ogdlne o dzialalno$ci Banku

Pelna nazwa Banku: Bank Spoétdzielczy w Rymanowie
Adres siedziby: 38-480 Rymanow, ul. Rynek 14

Bank Spoéldzielczy w Rymanowie zostal wpisany do rejestru sadowego przez Sad Rejonowy
w Rzeszowie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod KRS:000096729

Bank posiada numer statystyczny REGON 000507526

Zgodnie ze Statutem Bank Spoétdzielczy w Rymanowie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, a doktadnie, moze prowadzi¢ dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa podkarpackiego oraz
powiatdow: gorlickiego, tarnowskiego, dabrowskiego, staszowskiego, sandomierskiego, krasnickiego,
janowskiego, bitgorajskiego, tomaszowskiego.

Zgodnie z art. 111a Prawa Bankowego Bank Spoétdzielczy w Rymanowie informuje, ze:

- nie zawarl umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust.1 i nie dziata w ramach holdingu, o ktorym mowa
w art. 141f ust.1

- otrzymat wsparcie finansowe pochodzace ze srodkéw publicznych w ramach pomocy de minimis w
wysokosci  218000,00zt z Bankowego Funduszu Gwarancyjnego oraz w ramach Tarczy
Antykryzysowej otrzymal $wiadczenie na rzecz ochrony miejsc pracy ze S$rodkow funduszu
gwarantowanych $wiadczen pracowniczych na dofinansowanie wynagrodzenia pracownikoéw
nieobjetych przestojem, przestojem ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy w
zwiazku ze spadkiem obrotow gospodarczych z Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie w
wysokosci 239 867,21 zl, a takze kwote 1568,50 zt z Powiatowego Urzedu Pracy w Jasle w ramach
umowy o zorganizowanie stazu dla osoby bezrobotnej do 30 roku zycia w ramach bonu stazowego.

Na dzien 31.12.2020 Bank liczyt 936 cztonkow, w tym 3 osoby prawne, 6 0séb wypowiedziato udziat.
Ogolnie stwierdza si¢ spadek cztonkow.

Warto$¢ udziatow na 31.12.2020 wynosita 188 600 zi.
Wiladze Banku
ZARZAD

W okresie od 01.01.2020 roku do 31.12.2020 roku Zarzad pracowat w nast¢pujacym sktadzie:
1. Renata Machowska — Prezes Zarzadu
2. Jolanta Zajdel - Cztonek Zarzadu
3. Maciej Zaremba - Cztonek Zarzadu

W ciggu 2020 roku odbylo si¢ 83 protokotowanych posiedzen zarzadu, na ktorych podjeto 135
uchwaty. Najwazniejsze poruszane tematy na posiedzeniach Zarzadu to:
1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej .



2. Zarzadzanie ryzykami - omawianie poszczegolnych ryzyk w tym limitdw ograniczajacych
poszczegoblne ryzyka.

3. Omawianie oraz podejmowanie decyzji w zakresie rezerw celowych, w tym jakosci i
skutecznos$ci odzyskiwania zalegtych sptat od kredytobiorcow.

4. Podejmowanie uchwat w zakresie zmian w uregulowaniach wewngtrznych Banku.

5. Podejmowanie decyzji kredytowych.

6. Podejmowanie decyzji o dziataniach sponsorskich i charytatywnych.

7. Sprawy cztonkowskie, sprawy pracownicze i administracyjne dotyczace Banku;
RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza obradowata w 8 osobowym sktadzie:

1. Ryszard Beben - Przewodniczacy RN

2. Marcin Starzycki - Z-ca Przewodniczacego RN

3. Stanistawa Szymbara - Sekretarz RN

4. Janusz Czubski - Cztonek RN

5. Ewa Glowacka - Cztonek RN

6. Wiestawa Janocha - Cztonek RN

7. Stanistaw Piwowarczyk - Cztonek RN

8. Maria Szorf - Cztonek RN

W 2020 roku odbyto si¢ 7 protokotowanych posiedzen Rady Nadzorczej.

Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

Wedlug stanu na dzien 31.12.2020 roku Bank zatrudniat 46 os6b w tym 45 osob na pelny etat i 1
osobg na pot etatu. W 2020 roku z 2 pracownikami rozwiazany zostal stosunek pracy ze wzgledu na
uptyw czasu, z 1 pracownikiem z przyczyn dotyczacych pracodawcy. W 2020 r. zawarto 4 nowe
umowy o prace, W tym: 2 na stanowisko kierownicze, tj. w Oddziale w Chorkowce i Oddziale w
Kroénie, 1 na stanowisko Sprzedawcy Ustug Bankowych w Oddziale w Nowym Zmigrodzie i na
stanowisko Informatyka w Centrali.

W celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow i poprawy jakosci $wiadczonych ushug,
pracownicy uczestniczyli w 41 szkoleniach organizowanych w miare¢ potrzeb przez firmy zewnetrzne,
Bank Zrzeszajacy i Fundacje Rozwoju Bankowosci Spotdzielczej. Ponadto wszyscy pracownicy
przeszkoleni zostali z Procedur przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz
przeszli szkolenie okresowe z zakresu kredytu hipotecznego dla pracownikow zajmujacych sig
dziatalnoscig kredytowa. Szkolenia z zakresu bezpieczefistwa i higieny pracy odbywaja si¢ na biezaco,
sg to szkolenia dla nowo przyjmowanych pracownikéw oraz szkolenia stanowiskowe, a takze dla
kadry kierowniczej.

Ocena sytuaciji ekonomiczno-finansowej Banku

Wyniki ekonomiczno-finansowe Banku Spoétdzielczego w Rymanowie w roku 2020 wykazaty, iz w
poréwnaniu z rokiem poprzednim, Bank odnotowal wzrost dziatan wyrazajacy si¢ zwickszeniem
podstawowych pozycji bilansowych. Suma bilansowa wzrosta o 26,01% tj. 0 53 181 tys. zt i na dzien
31 grudnia 2020 r wyniosta 257 661 tys. zt wobec 204 480 tys. zt na koniec roku 2019 r.

Dominujgcy udzial w strukturze pasywow Banku majg zobowigzania wobec sektora niefinansowego,
ktore stanowiag 59,09 % sumy bilansowej tj. 152 246 tys. zt natomiast zobowigzania wobec sektora
budzetowego stanowia 35,21% tj. 90 722 tys. zi. W naszej ocenie przytoczony znaczny wzrost
warto$ci pozyskanych do obrotu depozytow jest wyrazem zaufania do naszego Banku jako instytucji




z wylacznie polskim kapitalem, o stabilnej sytuacji finansowej, ktéra od wielu juz lat w sposob
bezpieczny pomnaza oszczednos$ci swoich klientow.
Struktura aktywow bilansowych ksztattowata si¢ w nastgpujacy sposob:

1. Papiery warto$ciowe / bony pieni¢zne, obligacje Skarbu Panstwa / w kwocie — 84 812 tys. zt
tj. 32,92%
Naleznosci od sektora finansowego w kwocie — 85 038 tys. zt. — tj. 33,00 %
Naleznosci od sektora niefinansowego w kwocie — 39 691 tys. zt. —tj. 15,40 %
Naleznosci od sektora budzetowego w kwocie — 31 737 tys. zt —tj. 12,32 %
Rzeczowe aktywa trwate w kwocie — 8 667 tys. zt —tj. 3,36 %

6. Kasa—5432tys. zt —tj. 2,11 % sumy bilansowej
Bank posiada - akcje Banku Zrzeszajacego o wartosci: 675 tys. zt (tj.: Akcje serii H wartos¢: 200 tys.
zt, Akcje serii [ warto$¢: 5 tys. zt, Akcje serii J wartos§é: 45 tys. zt., Akcje serii K wartosc¢: 400 tys. zt.,
Akcje serii W warto$¢: 25 tys. zt. )
Bank posiada - udziaty o tacznej wartosci: 5 tys. zt w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia.
Dzialalnos$¢ depozytowa

akrwn

Wyszczegolnienie 31.12.2020 31.12.2019
Depozyty biezace (tys. zl) 189 361 131271
Depozyty terminowe (tys. z1) 53 607 55674
Razem 242 968 186 945

W 2020 roku nastagpit dalszy wzrost depozytéw sektora niefinansowego o 56 023 tys. zt. Struktura
depozytéw nie ulegla znaczacej zmianie tzn. przewazaja depozyty osob fizycznych a w zakresie
lokowania - §rodki na rachunkach biezacych.

Stan depozytow podmiotéw niefinansowych i jednostek budzetowych na dzien 31 grudnia 2020 roku
wyniost 242 968 tys. zt (dynamika 129,97. % w stosunku do roku poprzedniego). W strukturze
depozytéw $rodki na rachunkach biezacych stanowily kwote 189 361 tys. zt co stanowi 77,94%
cato$ci depozytdw, a wkiady terminowe kwote 53 607 tys. z, co stanowi 22,06 % catosci depozytow.
Zrédta pozyskiwania depozytow z rynku na dzien 31.12.2020 roku wg struktury podmiotowej
wartosci bilansowe:

l.p. Podmiot Wartos¢ /w tys. z1/ Udzial % w portfelu
1 Przedsigbiorstwa i spotki prywatne i spotdzielnie 16 996 7,00

2. Przedsigbiorcy indywidualni 10 719 4,41

3. Rolnicy indywidualni 2725 1,12

4, Osoby prywatne 116 169 47,81

5. Instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz | 5637 2,32

gospodarstw domowych
5. Instytucje samorzadowe 90722 37,34

Istotnym czynnikiem powodujacym wzrost sprzedazy ustug bankowych, w tym depozytéw pomimo
stale rosngcej konkurencji jest zaufanie i lojalno$¢ spotecznosci lokalnej do Banku.

Dzialalnosé¢ kredytowa

Wyszczegolnienie 31.12.2020

31.12.2019

Kredyty (warto$¢ nominalna) 73494

74 654




Rok 2020 byt rokiem, w ktérym zmniejszyto si¢ obligo kredytowe, w poréwnaniu do roku ubiegtego
0 1 160 tys. zt. Saldo kredytowe na dzien 31.12.2020r wynosito 73 494 tys. zt (spadek o 1,55% w
stosunku do poprzedniego roku).

Zmianie ulegla struktura portfela kredytowego Banku, systematycznie zwigksza si¢ zaangazowanie
Banku w portfelu klientow detalicznych oraz JST, a zmniejsza w portfelu kredytowym MSP.

Oferta kredytowa naszego Banku jest adresowana do roznych segmentéow klientow i obejmuje
nastgpujace rodzaje kredytow: kredyty obrotowe, inwestycyjne, w rachunku biezacym, kredyty
gotowkowe i1 na nieruchomos$ci mieszkaniowe.

Struktura portfela kredytowego przedstawiala si¢ w nastgpujacy sposob:

l.p. | Podmiot Wartos¢ w tys. zi Udzial %w portfelu
1 Przedsigbiorstwa 1 spotki prywatne oraz | 9544 12,99
spotdzielnie
2. Przedsigbiorcy indywidualni 12196 16,59
3. Rolnicy indywidualni 26 0,04
4, Osoby prywatne 19301 26,26
5. Instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz | 692 0,94
gospodarstw domowych
6 Instytucje samorzadowe 31735 43,18

W strukturze kredytow najwickszy udzial stanowig kredyty dla instytucji samorzadowych,
przedsigbiorstw indywidualnych i oséb prywatnych.
Zagrozone nieobshugiwane ekspozycje kredytowe wedlug wartosci nominalnej w portfelu
kredytowym na dzien 31 grudnia 2020r., wynosity 5 334 tys. zt tj. 7,26% obliga kredytowego,
odsetki od kredytéw zagrozonych na dzien 31.12.2020 r. stanowily kwote 360 tys. zt. Wedtug danych
na koniec 2020 roku odpisy na rezerwy celowe uksztaltowaly si¢ na poziomie 1952 tys. zt
zabezpieczajac kredyty zagrozone nieobstugiwane w 34,40%, w tym odpisy aktualizujace na odsetki
wyniosty 341 tys. zt tj. 94,18 %. Jakos¢ portfela kredytowego daje podstawe do stwierdzenia, ze nie
istnieje zagrozenie bezpieczenstwa wkladow oszczgdnosciowych i lokat terminowych, jak réwniez
interesow udzialowcow.
Dziatania akcji kredytowej w 2020 roku prowadzono poprzez:
1. Sprzedaz kredytow gotowkowych
2. Udziat w przetargach na obstugg jednostek samorzadu terytorialnego
3. Rozwdj wspdlpracy, zwigkszenie zaangazowania wobec dotychczasowych, sprawdzonych

klientow
4. Pozyskiwanie do wspotpracy nowych klientow o dobrej, stabilnej sytuacji finansowej
5. Prowadzenie dziatan marketingowych i promocyjnych.
6. Wprowadzenie do swojej oferty kredytu gotowkowego ,,Bezpieczna Gotowka z ubezpieczeniem”.
Inwestycje w SrodKki trwale
Suma inwestycji w $rodki trwate w 2020 roku wyniosta 40 tys. zt. Poniesione naktady na wartosci
niematerialne i prawne w kwocie 48 tys. zt.
Fundusze wlasne
Na dzien 31 grudnia 2020r. fundusze wtasne Banku stanowity kwote 12 957 tys. zl. Fundusze wlasne

to glownie sktadowa funduszu zasobowego wynoszacego 12 528 tys. zt, funduszu ogdlnego ryzyka
wynoszacego 160 tys. zt i funduszu udzialowego wynoszacego 182 tys. zt. Zaliczenie funduszu
udziatlowego w 2020 r do funduszy wtasnych byto mozliwe w zwigzku z dokonaniem za zgodg KNF
stosownych zmian w statucie i zarejestrowaniu tych zmian w KRS. Fundusze wtasne oraz ich
struktura uksztattowaly si¢ w ramach wartosci przyjetych w polityce kapitalowej i zabezpieczaty
ryzyko zwiazane z prowadzong dziatalnoscig. Na dzien 31 grudnia 2020r Bank byt zobligowany



ustawowo do tworzenia minimalnych wymogéw kapitalowych na ryzyko kredytowe i operacyjne.
Relacja wymogow kapitalowych wynikajacych z identyfikowanego przez Bank ryzyka do funduszy
wiasnych wynosita 18,05%. Osiagniety wspotczynnik kapitatowy TIER1 w wysokosci 18,05%
uwzgledniajacy minimalne i dodatkowe wymogi kapitalowe z punktu widzenia ryzyka byt korzystny
poniewaz jego nadwyzka nad poziom wymagany ustawowo stanowi bufor kapitalu na pokrycie
potrzeb kapitatowych w przypadku wystapienia sytuacji awaryjnej. Bank spetniat wymog potaczonego
bufora okre$lonego w Ustawie o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i
zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym z dnia 5 sierpnia 2015r.

Prowadzona w 2020r dziatalno$¢ zaowocowata zyskiem brutto w wysokosci 1 067 tys. zt.,
ktory w stosunku do 2019 r byt nizszy 0 1 014 tys. zt. Wynik finansowy netto uksztaltowat si¢ na
poziomie 899 tys. zt. wobec 1 676 tys. w 2019r. Przychody Banku za rok 2020 wyniosty 9 232 tys.
a podatek dochodowy 168 tys. zt.

W stosunku do danych na 31.12.2019 roku wynik z tytutu odsetek zmniejszyt si¢ 0 1308 tys. zt tj.
30,85% i na dzien 31.12.2020r. wynosit 2 932 tys. zt, przy jednoczesnym obnizeniu kosztow
odsetkowych 0 62,53 % tj. 0 736 tys. zt. Wynik z tytutu prowizji obnizyt si¢ 0 193 tys. zt tj. o 8,48 %.
Zmiana wyniku z tytutu odsetek i prowizji wptyneta na spadek wyniku na dziatalnosci bankowej o
22,44 % tj. o 1480 tys. zt. W analizowanym okresie roku 2020 wynik z dziatalno$ci bankowej
tworzony byt w 57,32 % z wyniku z tytutu odsetek, przed rokiem w 64,29 %. Udziat wyniku z tytulu
prowizji w wyniku dziatalno$ci bankowej ksztattowat si¢ na poziomie 40,70 %. w 2020 r.i 34,50 w
2019 r. Koszty dzialania Banku z amortyzacja zwigkszyly si¢ 0 7,57 % w stosunku do roku ubieglego.
Stopa zwrotu z aktywow ROA netto wyniosta za 2020 rok 0,38 wobec uzyskanej 0,79 % w 2019 roku.

Ocena ryzyka wystepujacego w Banku
Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank Spotdzielczy w Rymanowie jak rowniez przez kazda
inng instytucje finansowa generuje ryzyko. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania

uwagi na powstajacych zagrozeniach i dostosowywaniu dziatalnosci do zmieniajacych si¢ warunkow
zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, 0znacza utrzymywanie racjonalnej rownowagi
pomigdzy prowadzeniem dziatalno$ci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka. Z uwagi na charakter i
zakres prowadzonej dzialalno$ci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka jest ryzyko kredytowe w
tym koncentracji i rezydualne, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych
ekspozycji kredytowych. Bank nie stosuje technik redukcji ryzyka kredytowego.

Jednoczesnie w Banku wystepujg inne istotne ryzyka, ktore Bank identyfikuje:

- ryzyko kredytowe (w tym rezydualne i koncentracji)

- ryzyko rynkowe ze wzgledu na skale dziatalno$ci rozumiane jako walutowe

- ryzyko ptynnosci

- ryzyko stopy procentowej

- ryzyko operacyjne (w tym braku zgodnosci)

- ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansowego) bedace pochodna pozostatych ryzyk.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza niepewnos¢ odnosnie wywigzania si¢ przez klienta z zawartych z
Bankiem uméw z zakresu jego finansowania, czyli sptaty w okreslonym czasie kapitatu i odsetek.
Ryzyko kredytowe nalezy do podstawowych ryzyk zwigzanych z dzialalnoscia Banku. Udziat
kredytow w bilansie Banku powoduje, Ze jego utrzymanie na bezpiecznym poziomie ma zasadnicze
znaczenie dla wynikow prowadzonej dziatalnosci Banku.

Minimalizacji ryzyka kredytowego stuza obowiazujace procedury, w szczegolnosci dotyczace zasad
oceny ryzyka transakcji, ustanawiania prawnych zabezpieczen kredytow, uprawnien do podejmowania
decyzji kredytowych, zwiekszenie nadzoru nad czynnosciami wykonywanymi w toku procesu



kredytowania, objecie monitoringiem ekspozycji kredytowych, intensyfikacje dziatan windykacyjnych
oraz ograniczania niektorych obszaréw dziatalnosci.

Dla wzrostu bezpieczenstwa dziatalno§¢ kredytowa limitowana jest w oparciu O ograniczenia
wynikajace z przepisow Prawa bankowego oraz wewnetrzne normy ostrozno$ciowe ustalane przez
Bank, w tym w szczegolnosci wskazniki koncentracji zaangazowania kredytowego dla okreslonych
sektorow gospodarki.

Ochrone jakos$ci portfela kredytowego zapewniaja rdwniez jego okresowe przeglady oraz biezace
monitorowanie terminowej obstugi kredytéw i kondycji finansowej klientow.

W 2020 roku limity koncentracji wierzytelnosci i sumy wierzytelnosci Banku wyznaczone przez
ustawg¢ Prawo bankowe, nie zostaly przekroczone. Nie wystgpowaly tez przekroczenia limitow
ustalonych w zasadach zarzgdzania ryzykiem kredytowym.

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego, na dzien 31.12.2020 r. wyniost 4 693 tys. zt.

Ryzyko Plynnosci

Ryzyko plynno$ci — to ryzyko braku mozliwosci terminowego wywigzywania si¢ Banku ze
zobowigzan (biezacych i przysztych) w wyniku braku ptynnych $rodkow.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci jest zapewnienie niezbednej wysokosci srodkow finansowych
koniecznych do wywiazania si¢ z biezacych i przysztych zobowiazan.

W Banku obowigzuje system limitow plynno$ciowych majacych na celu ksztaltowanie odpowiednich
relacji pomigdzy sktadnikami bilansowymi i1 pozabilansowymi w celu osiagnigcia optymalnego
wyniku finansowego, przy jednoczesnym utrzymaniu ptynnosci $rdéddziennej, krotkoterminowej,
srednioterminowej oraz dtugoterminowej z zachowaniem nadzorczych miar ptynnosci.

Podstawa polityki Banku w zakresie ptynnosci jest utrzymanie portfela aktywdéw plynnych oraz wzrost
stabilnych zrodet finansowania, w szczegodlnosci stabilnej bazy depozytowej osob prywatnych.
Podstawowa metoda pomiaru ryzyka jest luka ptynnosci tj. zestawienie urealnionych terminow
platnosci aktywow, pasywow i1 zobowigzan pozabilansowych, sporzadzane przez Bank na koniec
miesigca. Aktywa i pasywa sg grupowane wedlug podobnej charakterystyki oraz rozdzielane do
przedziatéw czasowych wedtug wartosci bilansowej i termondéw zapadalnos$ci/wymagalnosci, zgodnie
z zasadami urealnienia poszczegdlnych kategorii, przyjetymi przez Bank.

Bank posiada réwniez narzedzie w postaci planow awaryjnych, ktore okreslajg tryb zarzadzania
kryzysami ptynnosci, tacznie z procedurami majacymi uzupeini¢ braki przeplywdéw pienigznych w
sytuacjach awaryjnych. Plany awaryjne, stanowigce integralng czgs$¢ procesu zarzadzania plynnos$cia ,
okreslaja podziatl kompetencji i odpowiedzialnosci poszczegdlnych oséb i komorek organizacyjnych
zaréwno na etapie identyfikacji symptomow sytuacji awaryjnej, a takze w momencie jej wystapienia.
Na dzien 31.12.2020 r. wykorzystanie nadzorczych miar ptynnosci, jak i pozostatych limitow
okreslajacych dopuszczalny poziom ryzyka pltynnosci w Banku, ksztaltowato si¢ zgodnie z ustalonymi
i obowigzujgcymi normami. W okresie sprawozdawczym Bank posiadat wystarczajaca ilos¢ aktywow
na pokrycie zobowigzan. Poziom ryzyka plynnosci nie stanowil zagrozenia dla terminowej splaty
zobowigzan Banku,

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe- w przypadku Banku, ze wzgledu na niskg skale prowadzonej dziatalnosci
handlowej, ogranicza si¢ praktyce gtownie do ryzyka stopy procentowej oraz ryzyka walutowego.
Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest minimalizacja ryzyka
zwigzanego z wystgpieniem niekorzystnych zmian rynkowych stop procentowych i negatywnym
wplywem tych zmian na wynik finansowy Banku oraz maksymalizacja marzy odsetkowej w
warunkach zmiennos$ci rynkowych stop procentowych.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowej. Zarzadzanie
ryzykiem stopy procentowej obejmuje wszystkie pozycje bilansowe i pozabilansowe, i koncentruje
si¢ na zarzadzeniu ryzykiem przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta,
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oraz na analizie zmian w zakresie krzywej dochodowosci i ewentualnego wptywu tych zmian na
wynik odsetkowy.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczenie ewentualnych
strat z tytulu zmian kursow walut, dazenie do peilnego zaspokojenia potrzeb klientow w zakresie
obstugi dewizowej. W celu ograniczenia ryzyka walutowego wynikajacego z utrzymania pozycji w
walutach obcych, w Banku funkcjonuje:

- limit VAR (LVAR) stanowiacy maksymalny akceptowany przez Bank poziom VAR,

- limit pozycji walutowej catkowitej Banku (LPC),

- nocny limit wysokosci pozycji walutowej netto.

Ryzyko operacyjne

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku ma na celu stale ograniczenie ryzyka
operacyjnego, ochrong¢ zasobow Banku, jego systemdw i procesOw oraz zabezpieczenie si¢ przed
ewentualnymi skutkami ryzyka operacyjnego. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje wszystkie
istotne obszary dzialalno$ci Banku, w tym produkty, procesy i systemy.

W Banku funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmuje: identyfikacje i oceng
ryzyka, pomiar i monitorowanie, raportowanie ryzyka operacyjnego oraz jego kontrole. Bank
wykorzystuje w procesie monitorowania ryzyka operacyjnego analize kluczowych czynnikéw ryzyka
(KRI), ponadto identyfikuje gtéwnie zrodla zagrozen wystepujacych w dziatalnosci, organizacji i
otoczeniu Banku w ramach tzw. Samooceny ryzyka operacyjnego. Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka
operacyjnego na 31.12.2020 r. wynosit 1 048 tys. zt.

Ryzyko braku zgodnoSci

Ryzyko skutkéw nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow
rynkowych w procesach funkcjonujacych w Banku. Zarzadzanie zgodnoscig obejmuje identyfikacje
potencjalnych zagrozen dla dziatania Banku, monitorowanie zaistniatych incydentow, podejmowanie
dzialan wspierajacych oraz naprawczych, zapobiegajacych narazaniu Banku na wystepowanie zdarzen
wynikajacych z ryzyka braku zgodno$ci oraz potencjalnych negatywnych skutkow finansowych i
niefinansowych nieprzestrzegania przez Bank przepisow prawa, wymogoéw organdw nadzorczych,
rekomendacji i standardow rynkowych. Bank ogranicza wystepowanie ryzyka operacyjnego i
prawnego stanowigcych podstawe wystepowania ryzyka braku zgodnos$ci. W ocenie Banku ryzyko
braku zgodnosci jest na akceptowalnym poziomie.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko wynikajace ze zmian warunkow makroekonomicznych (otoczenia) oraz ich wplywu na
wysoko$¢ minimalnych wymogoéw kapitalowych w przyszioéci. Ryzyko biznesowe moze Si¢
przejawia¢ w obszarze: wyniku finansowego, strategicznym i otoczenia, w tym zmian regulacyjnych i
warunkow konkurencji. Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie statej,
niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej Banku poprzez wlasciwy proces
zarzadzania strategicznego, monitorowanie otoczenia i postgpoOw strategii, planowania i zarzadzania
wynikiem finansowym oraz pomiar wrazliwosci Banku na zmiang czynnikdéw otoczenia. Zarzad
Banku podejmuje dziatania majace na celu zmniejszenie wrazliwosci Banku w przypadku
stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmian¢ poziomu ryzyka wynikajaca ze zmian sytuacji
zewnetrznej. Podstawowym instrumentem zarzadzania ryzykiem biznesowym jest roczny i wieloletni
plan ekonomiczno-finansowy Banku, okreslajacy cele biznesowe i $rodki ich realizacji.



Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluje Strategia oraz Polityki,
instrukcje i regulaminy obejmujace obszary ryzyka, ktére Bank uznat za istotne. Proces zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka obejmuje: gromadzenie informacji, identyfikacje i oceng ryzyka,
limitowanie, pomiar i monitorowanie ryzyka i raportowanie.
Biezace zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:
1. Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka
2. Ograniczaniu ryzyka, powstajacego w dziatalnos$ci Banku do akceptowalnego poziomu
3. Podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystgpujacych zagrozen
4. Ograniczaniu / eliminowaniu negatywnych skutkow ryzyka.
W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastgpujace organy i komoérki organizacyjne:
1. Rada Nadzorcza
2. Zarzad
3. Komitet kredytowy
4. Zespot zarzadzania ryzykami i analiz,
5. Stanowisko ds. zgodnosci
6. Audyt realizowany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony BPS
7. Pozostali pracownicy Banku
Bank zapewnia niezalezno$¢ dziatalnosci operacyjnej, ktora generuje ryzyko od niezaleznej oceny
ryzyka, przeprowadzanej przez Zespot zarzadzania ryzykami i analiz.
System kontroli wewnetrznej
Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewngtrznej zorganizowany jest na trzech niezaleznych
poziomach:
1) Poziom | — zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej banku przez komorki

organizacyjne odpowiedzialne za podejmowanie ryzyka w trakcie dziatalno$ci operacyjne;j
2) Poziom Il

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem, o
ktérym mowa w ppkt. 2, tj.: Stanowisko Kontroli Wewngtrznej, Stanowisko Wierzytelnosci
Trudnych, Stanowisko Analityk Kredytowy oraz Stanowisko Zarzagdzania Ryzykami i Analiz

2) dziatalno$¢ komoérki do spraw zgodnosci

3) Poziom Il — audyt wewnetrzny sprawowany przez Spotdzielnie SOZ BPS
System zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen, a takze informacj¢ o spelnianiu przez cztonkow rady nadzorczej i zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa.
Zarzad Banku przyjat i zobowiazatl sie do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad Ladu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, przyjetych uchwata Komisji Nadzoru Finansowego Nr
218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17).
Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalno$ci
wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalno$ci Banku, atakze jego mozliwosci
technicznych i organizacyjnych.
Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci 1 jest oglaszane jako zalgcznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.
Istotne wydarzenia w dzialalno$ci Banku w 2020 roku



W 2020roku, po przeprowadzonej analizie ekonomiczno-finansowej dziatalnosci placéwek
Banku oraz w zwiagzku z sytuacja epidemiczng Covid 19 zostata zamknigta/zlikwidowana placowka w
Krosnie przy ul. Kletowki 62A z dniem 30.09.2020r.

W okresie 05 pazdziernika 2020 do 16 pazdziernika 2020 w Banku zostata przeprowadzona
lustracja ustawowa za okres 01.10.2017 - 30.09.2020 przez Zwigzek Rewizyjny Bankéw
Spotdzielczych im. F. Stefczyka w Warszawie, Delegatura w Rzeszowie.

Informacja dodatkowa
W zwiagzku z trwajaca pandemig koronawirusa, Zarzad bedzie monitorowat jej potencjalny wplyw na
sytuacje Banku, podejmujac wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ jej negatywne skutki.

Pomimo tego, ze warunki wciaz si¢ zmieniaja, to do tej pory Zarzad Banku nie odnotowat
negatywnego wptywu tej sytuacji na dziatalno$¢ Banku. Koszty zwigzane z pandemiag COVID-19
mialy w Banku poziom marginalny i nie wptynely w sposob istotny na sytuacje majatkowa i
finansowg oraz wynik finansowy.

Warunki pandemii wptywajg jednak na sytuacj¢ bankoéw w obszarach takich jak: spadek wyniku
odsetkowego na skutek obnizki rynkowych stop procentowych, wzrost kosztow dziatania, problemy z
zatrudnieniem, konieczno$¢ pracy zdalnej, naprzemiennej, zmian przepisow zewnetrznych itp.
Pomimo trudnej sytuacji gospodarczej Bank wspiera lokalne inicjatywy w zakresie przetrwania
trudnej sytuacji gospodarczej oraz finansuje zmiany w zakresie ochrony s$rodowiska, nowych
technologii, wprowadzajac m.in. kredyt Ekologiczny a takze intensyfikujac dziatania Banku w sferze
informatyzacji. Dodatkowo bank wdrozyt instrumenty pomocowe dla Kredytobiorcow w zakresie
stosowania prolongat w sptacie kredytoéw, zmian w harmonogramie sptat rat kapitalowych i
kapitatowo-odsetkowych oraz udzielania kredytow z gwarancjami BGK.

W zwiazku z trwajacg pandemia koronawirusa Zarzad Banku bedzie monitorowat potencjalny wplyw
pandemii na sytuacje Banku, podejmujac wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ negatywne skutki tej
sytuacji.

W zwiagzku z Covid-19 Bank, w ramach tzw. Tarczy Antykryzysowej, otrzymat wsparcie finansowe w
postaci $wiadczenia na rzecz ochrony miejsc pracy ze $rodkow funduszu gwarantowanych Swiadczen
pracowniczych na dofinansowanie wynagrodzenia pracownikéw nieobjetych przestojem, przestojem
ekonomicznym albo obnizonym wymiarem czasu pracy w zwiazku ze spadkiem obrotow
gospodarczych z Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie w wysokosci 239 867,21 zt.

Planowane istotne dzialania w 2021 roku:

Plany na rok 2021 beda zwigzane ze wzrostem i optymalizacja wskaznikow ekonomicznych Banku.
Przyjete zatozenia do Planu Finansowego przedstawione przez Zarzad na rok biezacy sg
ukierunkowane na budowe funduszy wilasnych Banku, poprawe jakosci portfela kredytowego,
optymalizacje kosztow dziatania, utrzymanie konkurencyjnej pozycji na rynku lokalnym,
zrownowazony rozwoj akcji kredytowej, budowe stabilnej bazy depozytowej, state doskonalenie
jakosci obstugi klientow, rozwoj infrastruktury informatycznej, dziataniach umozliwiajacych
pozyskiwanie nowych i utrzymanie dotychczasowych klientéw, dziataniach zmierzajacych do
zwigkszenia rentownosci poszczegolnych produktow poprzez modyfikacje parametrow cenowych i
oferowanie produktow powigzanych.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku beda realizowaé zalozong polityke zgodnie z opracowang Strategia
Banku Spotdzielczego w Rymanowie na lata 2021-2023. Gtownym celem Banku bedzie umacnianie
wlasnej pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu zadowalajacych wynikow
finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb cztonkéw banku. Gtéwne zatozenia to: dalszy
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rozwoj sprzedazy ustug, poprawa jakosci zarzadzania ryzykiem kredytowym, a w szczegdlnos$ci dalsze
zmniejszenie wskaznika kredytow zagrozonych, rozwdj akcji kredytowej poprzez dalszy wzrost
sprzedazy kredytow konsumenckich, hipotecznych mieszkaniowych oraz kredytow dla podmiotow
gospodarczych, generowanie dodatniego wyniku finansowego pozwalajacego na efektywne
funkcjonowanie Banku. Bank bedzie zmierzat do zwigkszania liczby oferowanych produktow i ustug
bankowych tak aby w petni zaspokajalty potrzeby klientow.

Sprawozdanie dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Rymanowie w 2020 roku zostalo
sporzadzone w oparciu o peing sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy
z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci.
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